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○成績評価の指標 〇成績評価基準（合計100点）○基本情報

科目名 福祉経営論 （SOCIAL SERIVICE MANAGEMENT） 到達目標の観点 到達目標

2025年度 授業シラバスの詳細内容

20点
単位数 2 　配当学年 / 開講期 3 年 / 後期

ナンバリングコード E30901
　大分類 / 難易度
　科目分野

経営経済学科 専門科目 / 応用レベル
社会福祉

【関心・意欲・態度】
地域社会における課題・ニーズに対し、関心持つとともに地
域での生活者の一人として意識することができる。

テスト
（期末試

験・中間確

提出物
（レポート・
作品等）

必修･選択区分
【知識・理解】

①福祉サービスに係る組織や団体②福祉サービスの組織と
経営に係る基礎理論③福祉サービスの経営と管理運営につ
いて理解している。

40点

コース必修：こども・福祉コース
選択：地域マネジメントコース、Ｂソリューションコース、会計ファイナンスコース、スポーツビジネ
スコース
コース選択必修：情報メディア学科 情報コミュニケーションコース
※入学年度及び所属学科コースで異なる場合がありますので、学生便覧で必ず確認してください。

【技能・表現・ 
　コミュニケーション】

現代社会における福祉分野の組織と経営について説明する
ことができる。 20点

社会福祉原論、高齢者福祉論、障害者福祉論、児童福祉論、公的扶助論、地域福祉論、社会保障
論など

授業コード E042351 　クラス名 -

担当教員名 鍋田　耕作、橋本　拓

（３）アクティブ・ラーニング 「該当なし」

履修上の注意、
履修条件

こども・福祉マネジメントコースのコース必修科目になります。
また、社会福祉士国家試験受験資格取得に必要な科目です。
真摯な態度で授業に臨むことを心がけてください。

○成績評価の補足（具体的な評価方法および期末試験・レポート等の学習成果・課題のフィードバック方法）
講義内容についての考察（学修に取り組む姿勢・意欲）及び内容（専門知識の活用等）
［Ｓレベル］単位を修得するために達成すべき到達目標を満たしている。
［Ａレベル］単位を修得するために達成すべき到達目標をほぼ満たしている。
［Ｂレベル］単位を修得するために達成すべき到達目標をかなり満たしている。
［Ｃレベル］単位を修得するために達成すべき到達目標を一部分満たしている。
講義内容に関する意見交換について、次回以降の講義時間内にフィードバックを行う。

教科書

【思考・判断・創造】
現代社会における福祉分野の組織と経営について考察する
ことができる。 20点

一般財団法人日本ソーシャルワーク教育学校連盟編　最新　社会福祉士養成講座1『福祉サービ
スの組織と経営』中央法規出版

参考文献及び指定図書
「社会福祉学習双書編輯員会」編　社会福祉士養成課程テキスト2『福祉サービスの組織と経営』全
国社会福祉協議会

関連科目

地域志向科目 カテゴリー Ⅲ：地域における課題解決に必要な知識を修得する科目

実務経験のある教員に
よる授業科目

該当なし

○その他

授業の目的

「社会福祉士養成施設及び介護福祉士養成施設の設置及び運営に係る指針について」により、社
会福祉士国家試験受験資格を得るために、以下の内容を理解することが求められています。
①ソーシャルワークにおいて必要となる、福祉サービスを提供する組織や団体の概要について理
解する。
②社会福祉士に求められる福祉サービスの組織と沿革、経営の視点と方法を理解する。
③福祉サービスの組織と運営に係る基礎理論、労働者の権利等について理解する。
④福祉サービスに求められる福祉人材マネジメントについて理解する。

授業の概要

福祉サービスに係る組織や団体、組織と経営に係る基礎理論、経営と管理運営について理解を深
めていきます。

授業の運営方法

（１）授業の形式 「講義形式」

（２）複数担当の場合の方式

○基本情報

「該当しない」



科 目 名 授業コード E042351 科 目 名 授業コード E042351
担当教員 担当教員

１. 9.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

２. 10.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

3. 11.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

4. 12.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

5. 13.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

6. 14.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

7. 15.

約2時間 約2時間
約2時間 約2時間

８. 16.

約2時間
約2時間

2025年度 授業シラバスの詳細内容

学修内容 学修内容

福祉サービスに係る組織や団体の概要と役割① 福祉人材のマネジメント①

○授業計画
福祉経営論 （SOCIAL SERIVICE MANAGEMENT）

○授業計画
福祉経営論 （SOCIAL SERIVICE MANAGEMENT）

鍋田　耕作、橋本　拓 鍋田　耕作、橋本　拓

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスに係る組織や団体の概要と役割② 福祉人材のマネジメント②

　「福祉サービスを提供する組織」について理解する。
　※キーワード：社会福祉施設の現状や推移、各種法人の特性（非営利法人・営利法人、社団・財団法人）

　「福祉人材の育成」および「福祉人材マネジメント」について理解する。
　※キーワード：OJT、OFF-JT、SDS、職能別研修と階層別研修、スーパービジョン体制、キャリアパス
　　　　　　　　　目標管理制度、人事評価システム、報酬システム

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスに係る組織や団体の概要と役割③ 福祉サービス提供組織の経営と実際①

　「福祉サービスを提供する組織」について理解する。
　※キーワード：社会福祉法人、特定非営利活動法人

　「福祉サービス提供組織のコンプライアンスとガバナンス」について理解する。
　※キーワード：社会的ルールの遵守、説明責任の遂行、業務管理体制、内部管理体制の整備、権限委譲と責任のルール
化

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスに係る組織や団体の概要と役割④ 福祉サービス提供組織の経営と実際②

　「福祉サービスを提供する組織」について理解する。
　※キーワード：福祉サービスと連携するその他の法人（医療法人、株式会社、一般社団・財団法人、公益法人）
　　　　　　　　　法人格を有しない団体（ボランティア団体）等

　「経営体制」について理解する。
　※キーワード：理事会・評議会等の役割、経営戦略、事業計画、マーケティング

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスに係る組織や団体の概要と役割⑤ 福祉サービス提供組織の経営と実際③

　「福祉サービスの沿革と概況」について理解する。
　※キーワード：福祉サービスの歴史、社会福祉基礎構造改革、社会福祉法人制度改革、公益法人制度改革

　「働きやすい労働環境の整備」について理解する。
　※キーワード：労働三法及び労働関係法令、育児休業・介護休業等、メンタルヘルス対策、ハラスメント対策

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスの組織と経営に係る基礎理論① 福祉サービス提供組織の経営と実際④

　「組織間連携と促進」について理解する。
　※キーワード：公益的活動の推進、多機関協働、地域連携、地域マネジメント

　「適切な福祉サービスの管理」について理解する。
　※キーワード：品質マネジメントシステム、PDCAとSDCA管理サイクル、リスクマネジメント体制、権利擁護制度と苦情解決
体制
　　　　　　　　　福祉サービスの質と評価

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスの組織と経営に係る基礎理論② 福祉サービス提供組織の経営と実際⑤

　「組織運営に関する基礎理論」について理解する。
　※キーワード：組織運営の基礎、組織における意思決定、問題解決の思考と手順、モチベーションと組織の活性化

　「情報管理」について理解する。
　※キーワード：個人情報保護法、公益情報保護法、情報公開、パブリックリレーションズ

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習 確認テストの実施

福祉サービスの組織と経営に係る基礎理論③ 期末試験

　「集団の力学に関する基礎理論」について理解する。
　※キーワード：組織運営の基礎、組織における意思決定、問題解決の思考と手順、モチベーションと組織の活性化

　「会計管理と財務管理」について理解する。
　※キーワード：財務諸表の理解、財務規律の強化、自主財源、寄付金、各種制度に基づく報酬、
　　　　　　　　　資金調達、ファンドレイジング、資金運用、利益管理

予習 専門用語の調べ学習 予習 専門用語の調べ学習

復習 確認テストの実施 復習

　「リーダーシップに関する基礎理論」について理解する。
　※キーワード：組織運営の基礎、組織における意思決定、問題解決の思考と手順、モチベーションと組織の活性化

試験を実施します。

予習 専門用語の調べ学習 予習


